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1. ANALISIS COMO EMPRESARIO

El equipo de trabajo del plan de empresa hemos realizado el test de emprendedor para poder ver

nuestro andlisis que podemos llevar a cabo en el proyecto como empresarios:

Test del emprendedor

N I I O
1| Yl e o O
| 2 | 60 6 mas puntos: Sin duda dispones de un gran potencial y tl_l perfil se asemeja bastante ® ) )
al del emprendedor que hemos estado viendo. Ello no guiere decir que ya tengas
| 3 | asegurado el éxito pero sin duda a nivel personal partes de una buena base. Continua O O O
| 4 | trabajando. @® @) @)
| s | aceptar O ® O
6 i Afrontas los problemas con optimismo? 8 @) 9 9
7 i Tomas la iniciativa ante situaciones complejas nuevas? 9 @) 9 9
3 i Tienes predisposicion para asumir riesgos? 9 ) (@) 9
] ;Tomas notas escritas sobre tus proyectos? ) ) (@) )
10 i AITiesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial? O O @ O
1 £ Te resultaria facil asignar tareas a los demas? ) (@) ) )
12 i5abes frabajar en equipo? @ O O O
13 ;Sabes administrar tus recursos econémicos? (@) ) ) )
14 i Tienes facilidad para negociar con éxito? O O @ O
15 ggl;g(i:l:ggs de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o un @ O O O
16 i Te planteas loz femas con vision de futuro? @ O O O
| 17 | iCumples los plazos que te fijas para realizar un trabajo? @ O O O
| 18 | £ Sientes molivacion por conseguir objefivos? ) @) 9 9
| 19 | i Te consideras profesionalmente bueno en aquello que sabes hacer? @ O O O
| 20 | £ Sacrificarias tu liempo libre si el frabajo lo demanda? ) ) ® )
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Test del emprendedor

N (e _Jc__[D |
1 @l e® O O
2 De 30 a 59 puntos: En principio reidnes bastantes de las caracteristicas adecuadas para (®) ) )
ser un buen emprendedor. No obstante hay ciertos puntos en los que distas un poco de
3 serlo. Deberias analizar tus puntos débiles y marcarte una serie de acciones concretas ® @) @)
a para mejorarlos en un plazo determinado de tiempo. @ @) @)
3 aceptar O] O O
-] LAfrentas los problemas con optimismo? O O @ O
T i Tomas la iniciativa ante siluaciones complejas nuevas? O @ O O
8 i Tienes predisposicion para asumir riesgos? ) ) @ )
9 £ Tomas notas escritas sobre tus proyectos? O @ O O
| 10 | LAmiesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial? O @ O O
11 & Te resultaria facil azignar tareas a los demas? ) (®) O O
12 i5Sabes frabajar en equipo? O @ O O
13 | ;Sabes administrar tus recursos econdmicos? ) @) O @)
14 iTienes facilidad para negociar con éxito? O O @ O
15 Ellf‘ol‘jarg(i:r;gﬁs de forma rigurosa acciones concrefas para el desarrollo de un trabajo o un O O @ O
16 iTe planteas los temas con vision de futuro? ) (@) O O
17 2Cumples los plazos que t2 fijas para realizar un trabajo? O O @ O
18 i Sientes mofivacion por conseguir objetivos? O] ) ) )
19 i Te consideras profesionalments bueno en aguello que sabes hacer? @ O O O
20 i Sacrificarias tu tiempo libre si el frabajo lo demanda? O] ) ) )

Emprendedor 2




Test del emprendedor

[ | @ (@]
| 2 | De 30 a 59 puntos: En principio relunes bastantes de las caracteristicas adecuadas para @
ser un buen emprendedor. No obstante hay ciertos puntos en los que distas un poco de
| 3 | serlo. Deberias analizar tus puntos débiles y marcarte una serie de acciones concretas @
para mejorarlos en un plazo determinado de tiempo.

4

| 5 | aceptar

| 6 | iAfrontas los problemas con optimismo?

| 7 | i Tomas la iniciativa ante siluaciones complejas nuevas?

| L | ;Tienes predisposicion para asumir riesgos?

| 9 | i Tomas notas escritas sobre tus proyectos?

| 10 | L Amiesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial?

| 1" | £ Te resultaria facil asignar tareas a los demas?

| 12 | iSabes frabajar en equipo?

| 13 | i Sabes administrar tus recursos econdmicos?

| 14 | i Tienes facilidad para negociar con éxito? )
15 i Planificas de forma rigurosa acciones concrefas para el desarrollo de un trabaje o un @

proyecto?

| 16 | £ Te planteas los temas con vision de futuro? @

| 17 | i Cumples los plazos que te fijas para realizar un trabajo? @

| 18 | i Sientes motivacion por conseguir objetivos? )

| 19 | i Te consideras profesionalmente bueno en aquello que sabes hacer? @

| 20 | i Sacrificarias tu tiempo libre si el frabajo lo demanda? )
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Test del emprendedor
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| il | £ Te resultaria facil asignar tareas a los demas? @]
| 12 | i Sabes frabajar en equipo?
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| 14 | i Tienes facilidad para negociar con éxito? L

15 i Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o un @
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| 16 | i Te planteas los temas con vision de futuro? @
| 17 | i Cumples los plazos que te fijas para realizar un trabajo? @
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| 20 | £ Sacrificarias tu tiempo libre =i el trabajo lo demanda? & @ _ _
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Una vez hecho esto, para definir el problema de nuestro plan de empresa, nos hemos fijado en y

profesor 1, profesor 2, profesores del [ GGG o uc imparten

las asignaturas que mas residuos producen y mas préacticas llevan a cabo durante el curso escolar del

LE.SHIINEEEEEEEEEEE /:!izando el comportamiento que se lleva a cabo en el

centro con la gestion de residuos, hemos creado un mapa de empatia que se muestra en la siguiente

pagina.



MAPA DE EMPATIA

Personas que
omitimos segun
reglas del concurso

Material inerte se tira a la basura.
Los residuos microbioldgicos se pasan por el autoclave y a la basura.
Se estan usando reactivos menos abrasivos para el medio ambiente.

¢Cuales son sus dolores ¢Cuales son sus neces




2. ENTORNO DE LA EMPRESA

Para ello lo primero que vamos a realizar es un analisis PEST que nos ayudara a entender y adapar

al medio nuestra idea de negocio. Para ello tendremos en cuenta los siguientes factores:

e Politicos — politicas gubernamentales, tramites, estabilidad o inestabilidad politica,
aranceles, restricciones de importacion y exportacion, leyes de protecciéon de derechos de
autor y demas.

e Econdémicos — crecimiento de la industria, aumento de la competencia, tendencias
macroecondmicas, poder adquisitivo de los consumidores, inflacion, tasas de interés, etc.

e Socioculturales — creencias y preferencias acerca del valor del dinero, del servicio al cliente
y bienes; tabues culturales, estructura familiar y estilo de vida.

e Tecnoldgicos — la infraestructura de transporte, técnicas y tecnologias emergentes,
automatizacion, tecnologia de la que dispone la competencia, iniciativas y regulacion

tecnoldgica

En nuestro proyecto de plan de empresa hemos tenido en cuenta en el analisis PEST:

e Politicos — centros educativos.

e Econdmicos — ayudas y subvenciones de la Junta de Castillay Ledn.

e Socioculturales — concienciacion del profesorado y alumnado sobre la gestion de residuos
en los laboratorios.

e Tecnoldgicos — innovacion con codigos QR.

Una vez hecho esto, para poder valorar nuestra propuesta de idea de negocio, hemos analizado el
entorno general y especifico mediante un analisis DAFO, donde hemos podido valorar tanto

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Analizando las ventajas competitivas de nuestra idea de negocio y la estrategia genérica que mas

convenga, hemos creado un analisis DAFO que se muestra en la siguiente pagina.



Lienzo de modelo de negocios

Socios Clave : VZ,
%

Quienas son nueskros socios clave?

Quienes son nuestros proveedores clave?

w8 astamos adquinendo de
cios clave?

Que actividades realizan nuestros socios clave?

Actividades Clave R{é
N

Que acividades clave requierg nuesta
propuasts de valor?

Nuestros caneles?

Nuestras relaciones con los clientes?
MNuestras fuantes da ingresos?

Recursos Clave é

Que recursos dl
propuasta da ve
nuestros caneles?

nuestras relacionas con los clientes?
nuastras fuenies da ingrasa?

a“r” réquiend nuestra

Propuesta de
Valor

Cua valor estamos entregando a los clientes?
Cual problema estamas ayudando a resoler?
Cual nacesidad estamos satisbciendo?

Cua paquates de productos o sarvicios estamos
ofeciendo a cada segmanto de clienies?

Relacion con
Clientes

Que fipo de relacidn espera que establescamos

y mantengamos cada uno de nuastros sagmantos
de cliantes?

(Que relacionas hamos establecida?

Cuan costosas son?

Coma se integran con al resto de nuastro

modelo de negocio?

Canales

A traves de
de client
Como los estamos ?
Como estan integrados nuestros canales?
Cuales Funcionan Major?

Cuales son los mas rentables?

Como podemos intagrarios a las rufinas da
nuestros clientes?
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Segmentos De
Clientes

Para quién estamos creando valor?

Quianas son

cliantas mas imp g7
Institutos y Universidades

de Castilla y Ledn donde
haya laboratorios.

Estructura De Costos

Cuales son los costos mas importantes

en nuesro modelo de negocio?

Cuales recurso ve son los mas costosos?
Cuales actividadas clave son las mas costosas?
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Como estdn pagando’
Comao prefieran pagar?

Fuente De Ingresos

Por cual valor nuestros clientes estan dispuestos a pagar?
Actualmanta por que sa gaga'.’

Cuanto aporta cada fuente de ingrasos a los ingresos ganerales?
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3. MERCADO

El mercado escogido para la realizacién de nuestro plan de empresa es el sector de gestion de

residuos en los laboratorios de los centros educativos de Castilla y Ledn. Con ello lo que

queremos conseguir es apostar por el objetivo del reciclaje y la recuperacion de residuos que

permitiran elevacion en la facturacion sectoria y avanzar hacia una economia circular.

Para poder llevarlo a cabo hemos creado:

Protocolo de gestion de residuos en centros educativos de Castilla y Ledn.
Normas bésicas de actuacion para el desecho de residuos quimicos.
Anexo de etiquetas de residuos.

Localizacion.

Prototipado.



PROTOCOLO DE GESTION DE RESIDUOS EN CENTROS
EDUCATIVOS DE CASTILLA Y LEON.

INTRODUCCION.

La gestion de residuos de origen quimico es algo que cada vez preocupa mas a la salud ambiental por
los problemas que origina al ser peligrosos, su mayor problema es encarar problemas de

contaminacion del medio ambiente y sus consecuentes efectos adversos en la salud publica.

una adecuada gestion es aquella que contempla los procesos de generacion, de manipulacién, de
acondicionamiento, de almacenamiento, de transporte, de nuevo almacenamiento y de destino o
tratamiento final, todo ello sin causar impactos negativos ni al medio ambiente ni a los seres vivos, y

a ser posible, con un coste reducido.

LEGISLACION.

En Espafia, la Directiva, 78/319/CEE, de 20 de marzo, relativa a los Residuos Téxicos y Peligrosos,
se traspuso a la normativa espafiola por la Ley 20/1986, de 14 de mayo, Basica de Residuos Tdxicos
y Peligrosos, derogada por la Ley 10/1998, de 21 de abril, de Residuos, que junto con los Reales
Decretos que las desarrollan y la Normativa Autonémica, constituyen la legislacion vigente.

Con ello, ademaés, se acomoda el desarrollo econémico de Espafia a los principios proclamados en la
Declaracion de Rio de Janeiro sobre Medio Ambiente y el Desarrollo y la Agenda 21, firmados por
Espafia en la Conferencia Internacional de Rio de Janeiro de 1992, y a los principios de la politica
comunitaria de medio ambiente, tal como figuran recogidos en el articulo 174 (antiguo articulo 130
R) del 2 Tratado Constitutivo de la Comunidad Europea, tras las modificaciones introducidas por el

Tratado de la Union Europea.



DEFINICIONES:

e Residuo: cualquier sustancia u objeto perteneciente a alguna de las categorias que figuran en
el anejo de esta Ley, del cual su poseedor se desprenda o del que tenga la intencion u
obligacién de desprenderse. En todo caso, tendrén esta consideracion los que figuren en el
Catalogo Europeo de Residuos (CER), aprobado por las Instituciones Comunitarias.

e Residuo peligroso: aquellos que figuren en la lista de residuos peligrosos, aprobada en el Real

Decreto 952/1997, asi como los recipientes y envases que los hayan contenido. Los que hayan
sido calificados como peligrosos por la normativa comunitaria y los que pueda aprobar el
Gobierno de conformidad con lo establecido en la normativa europea o0 en convenios
internacionales de los que Espafia sea parte.

e Productor: cualquier persona fisica o juridica cuya actividad, excluida la derivada del
consumo domeéstico, produzca residuos o que efectlie operaciones de tratamiento previo, de
mezcla, o de otro tipo que ocasionen un cambio de naturaleza o de composicion de esos
residuos. En los distintos Centros, Departamentos, Institutos o Servicios de Apoyo a la
Investigacion (en adelante Servicios) de la UPO, tendra la consideracion de productor,
aquellas personas fisicas que los generen y, en particular, el profesorado responsable de
laboratorios de practicas / investigacion.

e Poseedor: el productor de los residuos o la persona fisica o juridica que los tenga en su poder
y que no tenga la condicién de gestor de residuos.

e Gestor: la persona o entidad, publica o privada, que realice cualquiera de las operaciones que

componen la gestién de los residuos, sea 0 no el productor de los mismos.

OBJETIVOS:
e Reducir el impacto de los desechos quimicos en el medio ambiente.

e Buena gestion de los residuos quimicos.

ESTUDIO DE ACTIVIDADES Y ENVASADO.

Para poder hacer un buen estudio y envasado de los residuos del laboratorio debemos de identificar
y reconocer los desechos que se producen en la actividad del laboratorio, y utilizar el envase mas
adecuado para cada tipo en funcion del estado y la cantidad generada y el espacio disponible en el

laboratorio.



o Contenedores para
Garrafas para liquidos

L5, L10y L25

solidos y geles
S25y S60

Contenedores para bio- Contenedores para
sanitarios o vidrio de puntas y agujas
laboratorio P1, P4y P10
B30y B60

CLASIFICACION Y ETIQUETADO.

Los residuos de laboratorio se clasifican en diversas categorias en funcién de su naturaleza,

peligrosidad y destino final. Encuadra cada residuo que generes en uno de los siguientes grupos de la
tabla.



CATEGORIAS DE RESIDUOS PELIGROSOS PARA SU IDENTIFICACION

Grupo de Residuo

1. Residuos de laboratorio

Espedificaciones y ejemplos

Mezcla de compuestos de grupos diferentes.
Residuos de cualquier grupo en cantidades inferiores a 1 litro.

Residuos no identificados,
Disolventes orgdnicos no halogenados independientes o mezclados. EJ.: alcoholes,
Ms Drghnicos 0o éter, tolueno, xileno, fenol, formol, acetona, acetonitrilo, benceno, etc.
Si estan mezclados con halogenados el residuo es del grupo 3.
Disolventes organicos con compuestos halogenados (FiGor, Cloro, Bromo, Yodo o
3. Disolventes orgénicos halogenados Astato), Iindependientes, mezclados entre ellos o con no halogenados. Ej.:
cloroformo, tetracloruro de Carbono, etc.
4. Compuestos mercuriados Sales y soluciones con mercurio. Termémetros.
5. Adid Acidos Inorganicos (clorhidrico, sulfirico, nitrico, etc.) y organicos
: (acético, citrico, etc.). Nunca mezclar dcidos entre si.
6. Bases Soluciones basicas. Ej.: Hidroxido sédico (sosa), Hidréxido potasico, etc.

7. Aceites minerales

Aceites minerales de bomba de vacio y similares. Se excluyen los aceites vegetales,
que se gestionan como residuo orginico.

8. Plaguicidas

Pesticidas, herbicidas y biocidas en general (organohalogenados, organofosforados,
etc.).

9. Sales y soluciones de cromo

Mezcla crdmica y compuestos con cromo.

10. Sales y soluciones inorgénicas

Sales de sulfatos, nitratos, metales pesados, etc.

11. Sales y soluciones cianuradas

Sustancias que contienen dlanuros y derivados. Ej: Isocianato

12. Envases vacios de vidrio, plastico y
metal

Envases vacios de vidrio, pldstico o metal y vidrio roto de laboratorio. Separar en
diferentes contenedores los envases de gdistinto material.

13. Tierras contaminadas

Tierras contaminadas con metales, hongos, etc.

14. Bromuro de etidio

Bromuro de etidio sélido (geles y papel, guantes, puntas, etc., contaminados) y
liguido.

15. Residuos biosanitarios

Productos biopeligrosos: placas petri, agujas y material cortante y/o punzante,
restos animales y vegetales contaminados, etc.

16. Soluciones de revelado

Revelador v filador de fotografia, liquidos de radiologia, etc.

17. Materiales contaminados con
productos quimicos

Material solido contaminado con productos quimicos (puntas, guantes, papel, etc),
excepto con Bromuro de Etidio (grupo 14) o con biosanitarios (grupo 15).

18. Medicamentos caducados

Medicamentos caducados y sus envases.

Después de saber que residuos vamos a general y clasificarlos se realizara el etiquetado de los envases

que utilizaremos con etiquetas de distintos colores para no tener confusion a la hora de desecharlos.




Cada etiqueta debera tener los siguientes datos obligatoriamente:

Residuos Peligrosos

e Una identificacion clara que incluya el codigo DISOLVENTES HALOGENADOS
de identificacion de los residuos que contiene. T
e Nombre, direccion y teléfono del titular de los Av. de los Maristas s/n _
37001, Salamanca Responsable:
residuos. TIf: 923231194

e Tipo de riesgos que presentan los residuos y sus

pictogramas de compatibilidad (codigo QR a

escanear).

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

e Fechas de inicio y final de envasado.

Observaciones:

e Posibles observaciones de los residuos.

Cada etiqueta debera de imprimirse obligatoriamente a color y en algun papel que no se deteriore al
mojarse o0 al contacto con los desechos.

SOLICITUD DE RETIRADA 'Y SUMINISTRO DE ENVASES NUEVOS.

Para la retirada y el suministro de nuevos envases, se debera cumplimentar la ficha de solicitud y

enviarla por correo electronico a la empresa. Las recogidas se realizaran con caracter general y

obligatorio dos veces al afio haciéndolo coincidir:

o La finalizacién del curso escolar.

o Final de afio.

Por la peligrosidad de esos residuos en centros. Con la ficha de retirada de envases debera de pedir

los envases que cada docente o técnico de laboratorio considere necesario para el siguiente periodo.



NORMAS BASICAS DE ACTUACION PARA EL DESECHO DE
RESIDUOS QUIMICOS.

1. Nunca viertas al desagtie residuos peligrosos, ni siquiera en cantidades pequefas.

2. Procura segregar al méximo los residuos de cada linea de trabajo con objeto de minimizar los
residuos genéricos y mezclas.

3. Evita incompatibilidades entre los residuos peligrosos. Hay grupos que, aun perteneciendo al
mismo grupo, son incompatibles quimicamente, por lo que no deben envasarse
conjuntamente.

4. Inférmate de las caracteristicas de las sustancias quimicas que componen los residuos
peligrosos producidos en tu laboratorio.

5. Identifica todos los envases con una etiqueta donde se reflejen todos los constituyentes que
forman parte del residuo. Evita los nombres genéricos o ambiguos, abreviaturas o nombres en
otro idioma que no sea el castellano.

6. Evita trasvasar residuos peligrosos de un recipiente a otro, disminuiras con ello el riesgo de
accidente.

7. Deja aproximadamente un 25% del envase para liquidos de 25 litros (L25) sin llenar, esto
evitara fugas durante la retirada y almacenamiento.

8. Esteriliza mediante procesos quimicos o fisicos aquellos residuos potencialmente infecciosos
antes de desecharlos como residuos inertes.

9. Almacena los envases que contengan residuos peligrosos en lugares adecuados hasta su
retirada, evitando las zonas de trénsito, las fuentes de calor o la luz directa del Sol.

10. Antes de la recogida, asegurate de que los envases se encuentren

SYIAIMON




ANEXO DE ETIQUETAS DE RESIDUOS

Residuos Peligrosos
DISOLVENTES HALOGENADOS

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

Observaciones:

Residuos Peligrosos
DISOLVENTES NO HALOGENADOS

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

Observaciones:




Residuos Peligrosos
DISOLUCIONES ACUOSAS

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

= Fecha de Inicio Envasado:

L]
,l Fecha de Fin:

E = Observaciones:
«1"

Residuos Peligrosos
ACIDOS

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

Observaciones:




Residuos Peligrosos
ACEITES

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

Observaciones:

Residuos Peligrosos
SOLIDOS

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Bespoable:

TIf: 923231194

GRUPO

7o [m] Vi

Fecha de Inicio Envasado:

_‘| Fecha de Fin:

E = Observaciones:
|




Residuos Peligrosos
RESIDUOS ESPECIALES

Laboratorio:
LE.S. Fray Luis de Leén

Av. de los Maristas s/n
37001, Salamanca Responsable:

TIf: 923231194

Fecha de Inicio Envasado:

Fecha de Fin:

Observaciones:




LOCALIZACION

Después de tener gran parte del proyecto hecho, nos hemos puesto a mirar en el plano del I.E.S. | Sl 12 ubicacion que queremos poner para
la situacién de los residuos generados en los laboratorios.

Armario de almacenaje Estanteria de almacenaje

)

Armario de
almacenaje . - X v

2

= CIFEE | O

Mesa de localizacion de residuos

1 - Almacen de reactivos.
4 5 & 2 - Almacen de recepcion de material y almacenaje de residuos.
6 3 - Laboratorio de Ensayos Fisicos y Materiales.

4 - Laboratorio de Analisis Quimico.

5 - Laboratorio de Microbiologia.

6 - Laboratorio de Analisis Instrumental.

= FCOIAVIER DIEZPASTRANA | { ftouen LUIS CASADO DELETO | g
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PROTOTIPADO

Después de tener gran parte del proyecto hecho, nos hemos puesto a prototipar con fichas de LEGO todo lo que queremos realizar en [ EG_GNG
Iy asi hemos podido ver cosas que no habiamos tenido en cuenta.

Residuos de autoclave

Mesa de localizacion de residuos:

- Depositos para disoluciones halogenadas.

- Deposito para disoluciones no halogenadas.
- Deposito para disoluciones acidas.

- Deposito para disoluciones basicas.

- Deposito para tintes.

- Contenedor para puntas y agujas.

- Contenedor para guantes y mascarillas.

Estanteria para
botes vacios, bolsas,
fichas de seguridad,
formularios de
recogida de
residuos y codigos
QR con
informacion til
para el laboratorio

(CADA UNO CON SU CODIGO QR CORRESPONDIENTE)

Mesa de laboratorio
con recipientes de
recogida de residuos
con su codigo QR
correspondiente

Contenedores de reciclaje de

papel; vidrlay pistico Taburete inteligente con cédigo QR con

informacion util para el laboratorio



4. MARKETING

Para el marketing de nuestro plan de empresa, habiamos propuesto una manera de conseguir mas
clientes a partir de una estrategia de marketing de afiliados, es decir, si un centro informa de nuestros
servicios y atrae a otros laboratorios de otros centros ambos conseguirian un beneficio (asesoramiento
gratuito a los docentes para que puedan familiarizarse con todos los equipos y dar practicas acordes
a lo que se utiliza en la industria hoy en dia, un descuento econémico, envases gratuitos extra para la

recogida de residuos,...).

Como producto a ofrecer habiamos planteado hacer un producto complementario, es decir, que el
material de microbiologia o biotecnologia como envases de muestras, puntas, pipetas de usar y tirar,
que sean facilmente recuperables y reutilizables se recojan y se esterilicen para volver a venderlos a
un precio de mercado inferior. Dicha idea es muy parecida a la que utilizan en los bares con los cascos
de botellas de cristal, pero con material fungible de laboratorio. De esta manera se conseguiria ahorrar
el coste de produccion y permitiria revender el material a un precio inferior y mas asequible para un

laboratorio docente de un instituto o universidad.



5. RECURSOS HUMANOS

La gestion de los recursos humanos en nuestro proyecto no la llevamos directamente nosotros, sino

a través de una empresa externa que va a ser la encargada de gestionar los residuos generados en los

laboratorios de institutos y universidades de Castilla'y Ledn. Por ello no vamos a tener a nuestro cargo

empleados ya que serian subcontratados por la empresa externa que sera elegida por el centro

educativo.

Para poder llevar esto, debemos tener en cuenta:

Motivacion.

Queremos conseguir con este proyecto es impulsar a que en los centros educativos de Castilla
y Leodn donde haya laboratorios se implemente un sistema de gestion de residuos y las ventajas
0 beneficios que producirian por llevarlo a cabo, tanto a nivel econdémico como

medioambiental.

Direccion.
Se llevara a cabo mediante una empresa externa que sera la encargada de llevar a cabo la
gestion de residuos generados en los laboratorios de institutos y universidades de Castilla 'y

Ledn.

Teoria.
Dentro de las teorias que hay en recursos humanos, la que mejor se puede ajustar para nuestro
proyecto es la teoria de Maslow cuyo funcionamiento se basa en 5 niveles jerarquicos

partiendo del nivel inferior al superior.

Auto- Desarrollo del propio potencial. Sentir que
rrgalizacion i cumple sus suefios
= — S—
Estima > | Reconocimiento.Autoestima. Ascenso

Sociales —> Relacionarse. Clima laboral

Seguridad -l Proteccidn y estabilidad

‘ Basicas: sed, suefio,
h—

Fisioldgicas .
e alimentos




o Organigrama.

Marlieting Creatividad Documentacion

Servicios administrativos

Recursos humanos

Motivacion

b

Dirigir y coordinar para llevar a cabo el plan de empresa

b

Empresa externa encargada de llevar a cabo la gestion de residuos de laboratorio

b

Factores econéomicos (subvenciones o ayudas) y medioambientales




6. FORMAS JURIDICAS

Para poder escoger la forma juridica que queremos llevar a cabo en nuestro proyecto, tenemos que

tener en cuenta los siguientes factores:

&1 ,2 . “ -
Numero de i'i
socios
Libre
Responsabilidad
estrlng|da éComo elegir
; \ forma juridica?

‘o /
o Capital Animo de

minimo lucro

\
¢ 3000€, B000E, 0€?

21S, IRPF?

Para nuestro proyecto, hemos escogido lo siguiente:

limitada

5

ilimitada

buscan beneficios

no buscan
@

e Niamero de socios — como minimo 1, pero en nuestro caso lo formamos 4.

e Responsabilidad — limitada.

e Animo de lucro — buscamos beneficios.
e Impuestos — impuesto sobre sociedades.
e Capital minimo — 3000 €.

e Transmision de la propiedad — libre con alguna restriccion.

Por ello, la forma juridica escogida ha sido la Sociedad Limitada.

No obstante, es importante conocer las principales caracteristicas de las diferentes formas juridicas

que puede adoptar una empresa, que se agrupan en dos grandes grupos: personas fisicas (el empresario

individual, Comunidad de Bienes y Sociedad Civil) y personas juridicas (los diferentes tipos de

sociedades mercantiles) marcando la que nosotros hemos escogido.



FORMAS JURIDICAS DE EMPRESA

TIPOS DE Ndmere minima Responsabilidad Capital minima Reégimen de Fiscalidad N° de Legislacion
EMPRESAS de socios Seguridad Social de los Trabajadores basica
socios trabajadores
Empresario 1 llimitada, con todos Mo hay RETAS IRPF Mo hay limite Codigo de Comarcio
individual' sus bienes (Art. 1y 85,
presentes y futuros
Sociedad Civil 2 llimitada Mo hay RETA IRFF Mo hay limite Coadigo Civil
(Art. 1.665 v s5.)
Comunidad de 2 llimitada No hay RETA IRPF Ne hay limite Cadigo Civil
Bienes {Art, 382 v ss
Sociedad Limitada 1 Limitada a la 3.000 € Reégimen General o Impuesto de | Mo hay limite Real Decreto Legislativo
aportacion de Totalmente suscrito ¥ Autonomos Sociedades 112010, de 2 de julio, texto
capital social desembolsado desde | (consultar caso concreto) refundido de |a Ley de
el inicio. Sociedades de Capital,
Reglamento del Registro
L _ _ _ Mercantil (Art. 175 v 55}
Sociedad Limitada 1 Limitada a la Entre 3.012 y Régimen General o Impuesto de | Mo hay limite Real Decreto Legislativo
Nueva Empresa {entre 1 y 5 personas fisicas) aportacion de 120.202 € Autdnomos Sociedades 1/2010, de 2 de julio.
capital social mediante {consultar caso concreto)
aportaciones
dinerarias
Sociedad Andnima 1 Limitada a la 60,000 € Régimen General o Impuesto de | Mo hay limite Real Decreto Legislativo
aporacion de Autdnomaos Sociedades 172010, de 2 de julio.
capital social (consultar caso concrelo)
Sociedad Laboral 3 Limitada a la 3.000 € (SLL) Régimen General o Impuesto de | Limitado en Real Decreto Legislativo
(Limitada o Al menos 2 deben tener contrato aportacion de Totalmente suscrito ¥ Autdnomaos, segin Sociedades | proporcion a 112010, de 2 de julio.
Andnima) :;Eﬁnidﬂl‘f FBSEIIE'F més del 50% capital social :mgl";ﬂﬂdﬂ desde | proceda. Posibilidad de los socios
ca social, . i i
Ningliml:u:in puede tener mas 60.000 € (SaL) e fetagadcres
diz 1/3 del capital social.
Cooperativa de 3 socios trabajadores Limitada a la Segun estatutos Régimen General o Impuesto de | Limitado en | Ley 27/1999, de 16 de julio,
trabajo asociado aportacion de {Mingun socio pueds Autonomos Sociedades | proporcion a General de Cooperativas
capital social poseer mas de 1/3) | (Optan todes los soclos por el los socios Ley especial de la
misma regimen) trabajadores” comunidad autonoma

Tambi&n llamado trabajador autdnomo.

® RETA: Régimen Especial de Trabajadores Auténomos.

sociedades con menos de 25 trabajadores.

El n* de horas/afio realizadas por trabajadores con contrato indefinido no podrd ser superior al 35% de las realizadas por socios trabajadoras.

El n® de horas/afio realizadas por los trabajadores no socios con contrato indefinido no puede ser superior al 15% de las realizadas por los socios rabajadores, o al 25% en caso de




A partir de estos datos, podemos ver algunas de las ventajas y desventajas de la forma juridica

escogida para nuestra empresa de gestion de residuos.

SOCIEDAD LIMITADA.

Ventajas

Desventajas

El capital minimo exigido para constituirse no es muy elevado y no se

exige un numero elevado de socios, pudiendo hacerse con un unico

04

socio, en cuyo caso se denomina Sociedad Unipersonal. \\\\\\\N\lmllllllﬂl\\(lll\“lll"“'
La responsabilidad de los socios esta limitada a las aportaciones

realizadas.

El capital social se encuentra dividido en participaciones sociales nominales, iguales,
Oindivisibles y acumulables. Los socios tienen el derecho de adquisicion preferente y las
transmisiones a personas ajenas a la Sociedad no se pueden realizar sin el consentimiento previo
de la Junta General, por lo que los socios controlan en todo momento la propiedad de la empresa

y pueden restringir, dificultar o impedir la entrada de nuevos socios no deseados.

El capital social debera estar integramente suscrito y desembolsado en

el momento de la constitucion, quedando excluida la aportacion de

trabajo o servicios como participacion en la Sociedad. o

Uiy
La limitacion de la responsabilidad al capital aportado dificulta la

consecucion de créditos sin disponer del aval personal de los socios, lo cual significa que la
responsabilidad no es del todo limitada ya que se debe responder personalmente, como
avaladores, de las posibles deudas de la empresa.

La transmision de participaciones debe contar con el consentimiento de los demas participes.

Para finalizar la forma juridica de nuestra empresa vamos a tener en cuenta sus estatutos que son:



ESTATUTOS TIPO SOCIEDAD LIMITADA

TITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- DENOMINACION. La sociedad se denomina "GERESLAB S.L.".Se regird por lo
dispuesto en estos estatutos, y en lo no previsto en ellos, por la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada de 23 de marzo de 1.995 y demas disposiciones complementarias.

ARTICULO 2.- DOMICILIO. El domicilio social se fija en Calle Java 18, 37003, Salamanca.

El cambio de domicilio dentro del mismo término municipal, asi como la creacién, supresién o
traslado de sucursales, agencias o delegaciones, serd acordado por el drgano de administracion.

ARTICULO 3.- OBJETO SOCIAL. La sociedad tendra por objeto divulgar y facilitar informacién al
trabajador que la requiera de forma facil pudiendo incluso asesorarle legalmente.

Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse total o parcialmente de modo
indirecto mediante la titularidad de acciones o participaciones en Sociedades con objeto idéntico o
analogo.

Si las disposiciones legales vigentes exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades
comprendidas en el objeto social delimitado en este articulo, estar en posesién de un titulo
profesional determinado, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente
la titulacion profesional requerida para la actividad de que se trate. Por otra parte, si esas mismas
disposiciones legales exigiesen para el desarrollo de la actividad de que se trate contar con
autorizacion administrativa o la inscripcion en determinados Registros Publicos, no podrd iniciarse
el ejercicio de dicha actividad hasta que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos
para la misma.

ARTICULO 4.- COMIENZO DE OPERACIONES. La sociedad se constituye por tiempo indefinido, y da

comienzo a sus operaciones el mismo dia del otorgamiento de la escritura de constituciéon de la
sociedad.

TITULO II. CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 5.- CAPITAL SOCIAL. El capital social se fija en 3000€, y esta integramentedesembolsado
mediante aportaciones dinerarias de los socios.

Dicho capital social se divide en 4 participaciones de 750€ cada una deellas, iguales, acumulables e
indivisibles, numeradas correlativamente del uno al 4, ambos inclusive.



TITULO IIl. REGIMEN DE LAS PARTICIPACIONES SOCIALES

ARTICULO 6.- TRANSMISION DE PARTICIPACIONES SOCIALES Y DERECHOS SOBRE LAS MISMAS.
Las participaciones sociales serdn transmisibles en la forma prevista por la Ley y por estos Estatutos.

La copropiedad, el usufructo, la prenda, el embargo y transmisiones forzosas de participaciones
sociales, asi como la adquisicién por la Sociedad de sus propias participaciones se regiran por lo
dispuesto en la Ley

La adquisicion por cualquier titulo de participaciones sociales deberd se comunicadade manera
fehaciente al Organo de Administracién de la Sociedad, indicando nombreo denominacién social,
nacionalidad y domicilio, dentro del territorio nacional, del nuevo socio, asi como el titulo, material
y formal, de su adquisicion.

En todo documento de enajenacidon de participaciones sociales, el transmitente deberdhacer
constar la obligacién que tiene el adquirente de hacer la comunicacién a que se refiere el parrafo
anterior.

Hasta tanto no se realice la indicada comunicacidn, y no haya transcurrido, en su caso, el plazo para
el ejercicio de los derechos de preferente adquisicion no podra el adquirente ejercitar los derechos
gue le correspondan en la Sociedad.

ARTICULO 7.- COMUNICACIONES A LOS SOCIOS. En todos aquellos supuestos en que la Ley exija la
publicacidn de actos o acuerdos sociales en un periddico en cualquier Boletin Oficial, el contenido
de la publicacién o anuncio deberd ser individualmente notificado por el Organo de Administracién
a todos los socios, excepto a aquéllos que asistieran a la Junta General en que se adopté el acuerdo.

Se considerara domicilio de los socios a efectos de tales notificaciones el que conste enel Libro
Registro de socios a cargo de la sociedad.

El incumplimiento de este deber de comunicacién por el Organo de Administracion no afectara a la
validez de los actos o acuerdos, ni alterara las normas y plazos sobre su impugnacion, en su caso.

ARTICULO 8.- DERECHOS DE ADQUISICION PREFERENTE EN LAS TRANSMISIONES NO LIBRES.

1.- Transmisién voluntaria inter vivos:

La transmision voluntaria inter vivos de participaciones sociales, fuera de los casos en que dicha
transmisién es libre conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada
de 23 de marzo de 1.995, se regira por lo dispuesto en el articulo 29, punto 2, de la citada Ley.

2.- Transmisiones hereditarias:

La adquisicion de alguna participacién social por sucesién hereditaria confiere al heredero o
legatario del fallecido la condicién de socio.

Esto, no obstante, si el heredero no es un descendiente, un ascendiente o el cényuge del socio
fallecido, los socios sobrevivientes tendran derecho a adquirir las participaciones sociales del socio



difunto, apreciadas en el valor que tuvieren el dia del fallecimiento del socio, pagandose el precio
al contado. La valoracion se hara con arreglo a lo dispuesto en el articulo 100 de la Ley de Sociedades
de Responsabilidad Limitada, y el derecho de adquisicidon habra de ejercitarse en el plazo maximo
de tres meses desde la comunicacién a la sociedad de la adquisicion hereditaria.

TiTULO IV. ORGANOS DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 9.- ORGANOS DE LA SOCIEDAD. La sociedad se regira por:
a) La Junta General de Socios.

b) Los Administradores Mancomunados.

ARTICULO 10.- JUNTAS GENERALES. La voluntad de los socios, expresada por mayoria de votos,
regird la vida de la Sociedad con arreglo a la Ley.

A) CONVOCATORIA: La convocatoria de la Junta General habra de hacerse por elOrgano de
Administracidn, o por los Liquidadores en su caso, mediante el envio de carta certificada con acuse
de recibo a través de Notario al domicilio de cada socio que conste en el Libro Registro de socios.

La convocatoria deberd hacerse con quince dias naturales de antelacion a la fecha fijada para su
celebracién, computandose dicho plazo desde la fecha en que se hubiereremitido el anuncio de la
convocatoria al dltimo de los socios.

A tal efecto, los socios podran pedir, en cualquier tiempo, que se actualicen o cambien los datos
relativos a su domicilio que figuren en el Libro Registro de Socios.

Los socios residentes en el extranjero deberan designar un domicilio dentro del territorio nacional
para recibir las notificaciones, el cual se hara constar en el Libro Registro de socios. En otro caso, se
entenderdn genéricamente convocados por el anuncio que a tal fin se exponga en el domicilio social.

B) CONVOCATORIA A INSTANCIA DE LOS SOCIOS: El Organo de Administracién convocara
necesariamente la Junta cuando se lo solicite en virtud de requerimiento notarial, un nimero de
socios que represente, al menos, el cinco por ciento del capital social.

Si el Organo de Administracién incumple esta obligacién, la Sociedad podra repetir contra ellos los
gastos que se deriven de la convocatoria judicial prevista por le Ley, incluidos honorarios de
Letrado y Procurador, aunque no sea preceptiva su intervencion.

C) REPRESENTACION EN LA JUNTA: El socio podra hacerse representar en las reunionesde la Junta
General, ademas de por las personas expresadas en la Ley, por medio de Letrados, Economistas y,
en general, cualquier tipo de Asesores Profesionales con autorizacién especial para cada Junta
conferida por escrito.

D) PRESIDENCIA: Actuaran como presidente y secretario de la Junta los elegidos por la misma al
comienzo de la reunién.



E) DELIBERACION Y TOMA DE ACUERDOS: La Junta General de Socios deliberara sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia establecido en la convocatoria, y se levantara acta de la misma
en la forma prevista por la Ley, haciendo constar en ella las intervenciones de los socios que lo
soliciten.

Los acuerdos de adoptaran con las mayorias previstas en el articulo 53 de la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada.

ARTICULO 11.- JUNTA UNIVERSAL.

La Junta General quedara validamente constituida en cualquier lugar del territorio nacional o del
extranjero para tratar cualquier asunto, sin necesidad de previa convocatoria, siempre que esté
presente o representado todo el capital social y los concurrentes acepten por unanimidad la
celebracién de la Junta y el orden del dia dela misma.

ARTICULO 12.- ORGANO DE ADMINISTRACION.

La gestion y el ejercicio de la representacion de la sociedad correspondera a los Administradores
Mancomunados nombrados por la Junta General de socios, debiendo ser un minimo de dos
Administradores y un maximo de siete.

El Organo de Administracién ejercera su cargo por tiempo indefinido.El cargo de Administrador sera
gratuito.
ARTICULO 13.-FACULTADES DEL ADMINISTRADOR.

La representacion de la Sociedad en juicio y fuera de él corresponderd a todos los Administradores
Mancomunados nombrados en la forma prevista por la Ley y estos estatutos.

La representacidén se extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto social, incluidos
aquellos que tengan caracter complementario o accesorio.

En aquellos supuestos en los que no haya una clara conexion entre el acto o negocio juridico que se
pretende realizar y el objeto social de la sociedad, los Administradores Mancomunados
manifestaran la relacién con el objeto social de la sociedad del acto onegocio que pretenden
realizar.

A efectos meramente enunciativos, se hace constar que los Administradores podranrealizar, entre
otros, los siguientes actos y negocios juridicos:

a) Adquirir, disponer, enajenar y gravar toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como
constituir, aceptar, modificar y extinguir toda clase de derechos personales y reales incluida la
hipoteca.

b) Dirigir la organizacién empresarial de la Sociedad y sus negocios.
c) Otorgar toda clase de actos, contratos o negocios juridicos, con los pactos, clausulas y

condiciones que estimen oportunos disponer; transigir y pactar arbitrajes; tomar parte en concursos
y subastas, hacer propuestas y aceptar adjudicaciones. Adquirir, gravar y enajenar por cualquier



titulo, y en general realizar cualesquiera operaciones sobre acciones, obligaciones u otros titulos
valores, asi como realizar actos de los que resulte la participacién en otras sociedades, bien
concurriendo a su constitucion o suscribiendo acciones en aumentos de capital u otras emisiones
de titulos valores.

d) Administrar bienes muebles e inmuebles; hacer declaraciones de obra nueva, divisién
horizontal, deslindes, amojonamiento, modificaciones hipotecarias y, en general, cualquier acto de
riguroso dominio; convenir, modificar y extinguir arrendamientos rusticos o urbanos, convenir
traspasos de locales comerciales y formalizar cualesquiera otras cesiones de uso y disfrute de
bienes; retirar y cobrar cualquier cantidad o fondos a favor de la sociedad de cualquier organismo
publico o privado en que estuvieren depositados.

e) Girar, aceptar, endosar, interveniry protestar letras de cambio y cualesquiera otros documentos
de giro.

f) Tomar dinero a préstamo o crédito, reconocer deudas y créditos; prestar avales en interés de la
Sociedad o de terceros, o a favor de los propios accionistas.

g) Abrir y cancelar, disponiendo de sus fondos, cuentas y depdsitos de cualquier tipo en
cualesquiera Bancos, Cajas de Ahorro o Entidades de Crédito o financieras engeneral. asi como
suscribir contratos de alquiler de cajas de seguridad.

h) Nombrar y despedir empleados y representantes, firmar contratos de trabajo y de transporte.

i) Comparecer ante toda clase de Juzgados y Tribunales de cualquier jurisdiccién y antetoda clase
de organismos publicos en cualquier concepto, y en toda clase de juicios y procedimientos, incluidos
los arbitrales; interponer recursos de cualquier tipo, incluidolos de casacion, revisién o nulidad;
ratificar escritos y desistir de las actuaciones, ya directamente o por medio de Abogados y
Procuradores, otorgando al efecto poderes de representacion procesal.

j) Otorgar y firmar toda clase de documentos publicos y privados en ejercicio de sus facultades,
incluidos cartas de pago, recibos o facturas.

k) Ejecutary elevar a publicos cuando fuera necesario los acuerdos adoptados por la Junta General.

[) Otorgar poderes de todas clases y modificar o revocar los apoderamientos conferidos.

TITULO V. ASPECTOS CONTABLES

ARTICULO 14.- AUDITORIAS DE CUENTAS.

A) POR EXIGENCIA LEGAL: Si fuera necesario, por incurrir en causa de exigencia legal, laJunta
General designard auditores de cuentas, antes del cierre del ejercicio a auditar.

B) POR ACUERDO SOCIAL: Con el voto favorable de la mayoria necesaria para la modificaciéon de
estatutos, podrd acordar la Junta General la obligatoriedad de que la Sociedad someta sus cuentas
anuales de forma sistematica a la revisidon de auditores de cuentas, aunque no lo exija la Ley. Con
los mismos requisitos se acordara la supresion de esta obligatoriedad.



C) POR EXIGENCIA DE LA MINORIA: La Sociedad someterd sus cuentas a verificacionpor un
auditor nombrado por el Registrador Mercantil, aun cuando no lo exija la ley ni lo haya acordado la
Junta General, si lo solicitan los socios que representen al menos elcinco por ciento del capital social,
y siempre que no hayan transcurrido tres meses desde la fecha de cierre del ejercicio que se
pretenda auditar. Los gastos de esta auditoria seran satisfechos por la Sociedad.

ARTICULO 15.- NORMAS ECONOMICAS.

A) EJERCICIO ECONOMICO: Cada ejercicio social comenzara el dia 1 de enero de cada afio, y
terminard y se cerrard el dia 31 de diciembre del mismo afio.

B) LIBROS SOCIALES Y CUENTAS ANUALES: El Organo de Administracion debera llevar los libros
sociales y de contabilidad, asi como redactar las cuentas anuales y el informe de gestién con arreglo
a lo previsto en la Ley.

Las cuentas anuales y el informe de gestidon deberdn ser firmados por todos los Administradores
Mancomunados.

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales se presentara, mediante los
correspondientes impresos oficiales, salvo en las excepciones previstas en la Ley, para su depdsito
en el Registro Mercantil del domicilio social, certificacién delos acuerdos de la Junta general de
aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacién del resultado, a la que se adjuntard un ejemplar
de cada una de dichas cuentas y los demds documentos previstos en la Ley. Si alguna de las
cuentas anuales se hubiere formulado de forma abreviada, se hara constar asi en la certificacion,
con expresién dela causa.

Si el Organo de Administracién incumple esta obligacién incurrird en la responsabilidadprevista en
la Ley.

Mientras el incumplimiento subsista, se producira ademas el cierre del Registro Mercantil, para la
inscripcidn de los documentos sefialados en la Ley.

C) INFORMACION A LOS SOCIOS: A partir de la convocatoria de la Junta General, cualquier socio
podrd obtener de la Sociedad de forma inmediata y gratuita los documentos que han de ser
sometidos a la aprobacién de la misma y el informe de los auditores de cuentas y el de gestién en
su caso. En la convocatoria se hard expresidonde este derecho.

Durante el mismo plazo el socio o socios que representen el cinco por ciento delcapital social
podran examinar en el domicilio social, por si 0 en unién de experto contable, los documentos que
sirvan de soporte y de antecedente de las cuentas anuales.

D) REPARTO DE BENEFICIOS: Los beneficios liquidos obtenidos después de detraer Impuestos y
reservas legales o voluntarias, se distribuiran entre los socios en proporcion al capital desembolsado
por éstos.



TiTULO VI. LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO 16.- La Junta General designard a los liquidadores, cuando corresponda, sefialando la
duracidn de su mandato y el régimen de su actuacidn, solidaria o conjunta.

A falta de tales nombramientos, ejerceran el cargo de liquidador los mismos Administradores de la
sociedad.

Los socios que hubiesen aportado bienes inmuebles a la sociedad, tendran derecho preferente a
recibirlos en pago de su cuota de liquidacion en la forma prevista por la Ley.

TITULO VII. OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 17.- ARBITRAJE. Todas las dudas y conflictos que surjan en orden a la interpretacion de
estos estatutos se someteran a un arbitraje de equidad.

ARTICULO 18.- INCOMPATIBILIDADES. No podran ocupar ni ejercer cargos en estaSociedad las
personas comprendidas en alguna de las prohibiciones o incompatibilidades establecidas en el
Ordenamiento Juridico Espafiol.



7. PLAN DE PRODUCCION

Define la capacidad productiva del negocio en funcion del plan estratégico de la empresa. Hoy en dia

satisfacer al cliente en los plazos de entrega adecuados es un desafio, ya que hay que planificar con

gran precision los periodos de fabricacion, la disponibilidad del equipo y, ademas, responder ante

imprevistos de manera coordinada y eficaz.

En lineas generales, podriamos decir que el objetivo de un Plan de Produccion es el de acortar la

duracion de las operaciones maximizando la utilidad de la capacidad de las instalaciones, equipo y

personal para mejorar el servicio al cliente. Con ello minimizamos los costes, los cambios en el ritmo

de produccion, asi como las variaciones en la plantilla.

Las etapas que hay que elaborar para un Plan de Produccion son las siguientes:

Prevision de la demanda — identificar la demanda de cada producto sera de gran importancia
para, por ejemplo, cdmo vamos a proceder en la gestion de compras o en la relacion con los
proveedores.

Identificar los recursos que son necesarios para atender la demanda — gracias a esta
estimacion podremos calcular los recursos tales como la mano de obra, los materiales, los bienes
de equipo, etc. Gracias a esta planificacion se tendréa en cuenta la minimizacion de stocks en el
control de inventarios y, por ende, los costes de almacenamiento. Asimismo, en esta fase se
especificaran los productos que seran fabricados, las cantidades y los periodos para, de esta
forma, determinar las cargas de trabajo o la duracion de las jornadas.

Desarrollo de las estrategias a seguir en los procesos de produccion — estas estrategias
seran dirigidas por el director de operaciones en coordinacion con el jefe de produccion y otros
miembros clave del equipo para adaptar el ritmo de produccion de la empresa a las necesidades
de la demanda.

Analizar la capacidad de la empresa para resolver conflictos — para ello hay que estudiar
cuéles pueden ser las medidas necesarias antes de que dichos conflictos afecten negativamente a
la empresa, sus trabajadores o clientes.

Analisis de los costes a llevar en la empresa — saber distinguir entre costes fijos y costes
variales, ya gque son la base para realizar un posterior estudio de los beneficios y del minimos de

ventas necesarias para cubrir costes.



En nuestro proyecto de plan de empresa hemos tenido en cuenta en el plan de produccion:

e Prevision de la demanda — empresas de gestion de residuos de laboratorio de Castilla'y Ledn.

e Identificar los recursos que son necesarios para atender la demanda — las empresas de
gestion de residuos escogidas seran las que se encarguen de llevar a cabo la retirada de residuos
de laboratorio de forma anual (curso escolar) de los distintos centros educativos de Castilla y
Leon.

e Desarrollo de las estrategias a seguir en los procesos de produccion — segin como funcione
la gestion de residuos de laboratorio, se puede ver la posibilidad de ampliar hacia la gestion de
otros residuos o en dar formacion al personal de los centros educativos de Castilla'y Leon.

e Analizar la capacidad de la empresa para resolver conflictos — para ello se va a ver que tanto
la empresa, trabajadores y clientes (centros educativos de Castilla y Ledn) pueden llevar a cabo
correctamente la gestion de residuos de laboratorio.

e Analisis de los costes a llevar en la empresa — de los aproximadamente 80 centros educativos
de Castilla 'y Ledn que realizan formacidn sobre laboratorio se va a llevar un criterio de realidad
de que el 60 — 70 % de dichos centros contrataran la gestion de residuos de laboratorio para la

mejora medio ambiental.

Para abordar los costes fijos (CF) implicitos en nuestro plan de empresa se han consultado
distintas fuentes. Su finalidad es meramente orientativa para tener una referencia a la hora de
calcular los beneficios netos y la rentabilidad del proyecto empresarial. EI desglose de los

servicios y su coste queda representado en la siguiente tabla:

Precio Beneficio

Descripcion de tarifa :
(IVA excluido) (65% de los 80 centros)

Eliminacion de Residuos no
peligrosos mediante depdsito en 0,5 €/kg 1.300 €
vertedero (min 50 kg)

Eliminacion de Residuos
peligrosos mediante depdsito en 0,95 €/kg 2470 €
vertedero (min 50 kg)

Recepcion y manipulacion de
residuos presentados en envases 11,90 €/ud 618,8 €
(50 L)




Caracterizacion inicial y emision

de documento de aceptacion 45,62 €/unidad 237224 €
Gestion administrativa de los

documentos de control y

seguimiento de los residuos 10,55 €/unidad 548,6 €

gestionados y documentacion

complementaria necesaria

Costes Ingreso Total = P*Q
Ingresos €

Punto muerto (QF)

Beneficio=0

= Coste Total = CF + CVMe*Q

IT*¥=CT*}------—-:- -2 Beneficios

Costes fijos
Q* Unidades vendidas (Q)
Costes Ingreso Total
Ingresos €
Punto muerto (OF)
Beneficio=0
\
'
“'\
3
ITt = CFt L Costes fijUS

Beneficios

-

Q* Unidades vendidas (Q)




8. INVERSION Y FINANCIACION

Consiste en realizar un analisis de la situacion economico-financiera de la empresa en el momento
actual y en base a ello ver cuéles son las posibilidades o necesidades de inversion y de
financiacion que tiene la empresa para que posteriormente y en funcién del resultado, actuar de una

manera o de otra, es decir, llevar a cabo un tipo de estrategia u otra.

Para elaborar este tipo de plan de financiacion en el plan de empresa es necesario estructurarlo en una

serie de pasos.

1. Andlisis de inversion.

e Inversiones a largo plazo o en activo no corriente.

o Inversiones en Inmovilizado Inmaterial: se trata de bienes tangibles que se
incorporan a la empresa por mas de un afio. Ejemplo de este tipo de inversiones son:
Investigacion y desarrollo, Concesiones Administrativas, propiedad intelectual y
patentes, Fondo de Comercio, aplicaciones informaéticas etc.

o Inversiones en Inmovilizado Material: se trata de bienes tangibles que se
incorporan a la empresa por mas de un afio. Ejemplo de este tipo de inversiones son
terrenos, edificios y construcciones, bienes de equipo o instalaciones.

o Inmovilizado Financiero: donde se incluyen aportaciones a sociedades de garantia

reciproca o valores de renta fija por ejemplo.

e Inversiones a corto plazo o en activo corriente.
Se trata de aquellas inversiones que suelen surgir en el transcurso normal de la actividad
de la empresa y se caracterizan por ser realizadas en el corto plazo. Estas inversiones se

clasifican principalmente en existencias, efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

2. Anadlisis financiero.

Una correcta planificacion de la financiacion permitira realizar un plan mas eficaz y una
mayor capacidad de solvencia frente a los imprevistos que puedan surgir propios del proyecto
desarrollado. Ademas, tener un conocimiento detallado de la situacion financiera de la

empresa, permitird entender al empresario cuestiones como:



e La capacidad de endeudamiento de la misma.

e Como cubrir los gastos de ciertas operaciones concretas con los ingresos generados.
e Larentabilidad del negocio.

e Que opciones tiene respecto de la financiacion.

e Cuales son aquellas opciones que mejor se adapten a las caracteristicas del negocio.

Existen varias formas de clasificar las fuentes financieras como se puede observar en la

siguiente tabla:

Reservas
Amortizaciones
Provisiones
Capital
Préstamos a LP
Empréstitos
Leasing
Renting
Financiacion
Préstamos a CP externa
Créditos bancarios P -
Crédito comercial %‘ I l
g Ml
Descuento de efectos
Factoring

En nuestro proyecto de plan de empresa hemos tenido en cuenta en inversion y financiacion:

¢ Inversién a corto plazo.

e Financiacion externa con capitales a corto plazo mediante préstamos y subvenciones.



9. ANALISIS CONTABLE Y FINANCIERO

Se utiliza para extraer informacion sobre como es nuestra empresa, por ello tendremos en cuenta:

Anélisis contable — conjunto de técnicas
que permiten analizar el balance de situacién
y la cuenta de pérdidas y ganancias
principalmente, para poder interpretar los
datos y conocer la situacion patrimonial,
econdmica y financiera de nuestro plan de
empresa.

Anélisis financiero — se basa en el calculo

de indicadores financieros que expresan la

liquidez, solvencia, eficiencia operativa,

endeudamiento, rendimiento y rentabilidad

de una empresa. Se considera que una
empresa con liquidez es solvente pero no

siempre una empresa solvente posee liquidez.

Para llevar a cabo nuestro plan de empresa hemos tenido en cuenta lo siguiente:

Aportacion de 6.000 € por los socios.

Costes fijos de 2.500 € de ordenadores y material de oficina.

Gastos de alquiler 500 € al mes y una fianza de un mes de alquiler.

Publicidad de 150 € al principio de la campana de recogida de residuos para captar nuevos
clientes.

Seguridad Social de los 4 miembros de la Socidad de una cantidad mensual de 240 €.
Seguros que se pagan al inicio y al final de la duracidon de la recogida de resiudos en los centros
educativos y que su coste seria de 200 € en Septiembre y en Junio, ambos inclusive.

Salarios a la empresa subcontratada de 840 € en Septiembre, aplazando hasta Junio los 5.000€
restantes. Antes el sueldo seria de 1.000 € mensuales pero al ser nosotros los que dispensamos
a la empresa subcontratada los contenedores y estamos considerado que tenemos a todos los
centros desde el incio del curso escolar, solo pagamos en Septiembre lo correspondiente al

envio de envases Yy al finalizar, el cobro por la recogida y tratamiento de residuos. Ademas,



Illegamos a la conclusion de que al tener bastantes clientes potenciales podriamos negociar
con la empresa subcontratada un descuento en sus tarifas del 20 % que supondria un ingreso
extra como cobro de comisiones por nuestra labor.
e Subvenciones solicitadas:
o Alquiler del local — se pediria en Septiembre y se cobraria en Marzo y su cantidad
oscilaria entre el 40 — 50 % del alquiler del local, unos 3.000 €.
o Gestion de Residuos — se pedira en Septiembre y se cobraria en Junio y su cantidad
seria el coste total de los salarios a la empresa subcontrada.
e Préstamo de 5.000 € para poder llevar a cabo el plan de empresa sin pérdidas.
e Utillaje de 4.899 € en envases, contenedores y personalizacion de bidones con el codigo QR

con su etiqueta correspondiente.

Todo lo anteriormente expuesto esta reflejado méas detalladamente en el plan de tesoreria que se

muestra a continuacion:



MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 | MES8 | MES9 | MES10 | MES11 | MES12
SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO
ENTRADAS DE DINERO 2000 2500 2809,64
Aportaciones de los socios 6000
Préstamos 2500 2500
Créditos
Ventas (*1) 1460
Subvenciones (*2) (*3) 3000 10000
Intereses cuenta corriente 0,05% TAE
Otros ingresos
Total entradas 12500 0 0 2000 0 0 5500 0 0 |12809,64 0 0
SALIDAS DE DINERO
Compras de activo fijo 2500
Compras de mercaderias
Compras de materia prima 2000 2899
Alquiler (*4) 500 500 500 500 500 500 500 500 | 500 500 500 500
Fianza del alquiler 500
Seguros 200 200
Devolucién de préstamo 5300
Salarios Empresa subcontratada (*5) 840 5000
Seguridad Social 240 240 240 240 240 240 240 240 | 240 240 240 240
Suministros
Publicidad 150
Impuestos 250 250
Total salidas 6930 740 740 990 740 740 740 990 | 740 8839 740 6040
Entradas menos salidas 1570 -740 -740 1010 1760 -740 4760 | -990 | -740 | 5430,64 | -740 -6040
Saldo en cuenta corriente 1570 830 90 1100 2860 2120 6880 | 5890 | 5150 | 10580,64 | 9840,64 | 3800,64
OBSERVACIONES

Ventas (*1): Comision por la gestion de cada centro educativo.
Subvenciones (*2): Ayuda al alquiler del local. Pedida en Septiembre e ingresada Enero.

Subvenciones (*3): Subvencién de gestién de residuos. Pedida en Septiembre e ingresada en 3 pagos en Diciembre, Marzo y Junio.

Alquiler (*4): Las reformas del local quedan descontadas de los 3 primeros meses de alquiler.
Salarios (*5): La empresa subcontratada cobra solo durante el curso escolar, como viene marcado en el contrato que se ira renovando cada afio.




Una vez hecho esto, realizaremos un balance o cuenta de resultados que representa la situacion
economica y financiera del plan de empresa en un momento concreto, y en figuran por un lado los
bienes y derechos (elementos de activo, que se corresponden con las inversiones y la tesoreria) y por
otro lado el capital propio y las obligaciones a que esta comprometida (elementos de pasivo, que se

corresponden con las fuentes de financiacion).

Si nuestro proyecto es viable econémicamente nuestro patrimonio neto ird aumentando afio a afio, lo
que nos permitira la consolidacién y crecimiento de la empresa y poder afrontar nuevos retos e

inversiones.

Para nuestro plan de empresa hemos obtenido lo siguiente:

CUENTA DE RESULTADOS

VENTAS NETAS 7310 €

COSTES
CONSUMOS 1.200 € VARIABLES
VARIACION DE EXISTENCIAS 1.200,00 €
MANO DE OBRA VARIABLE
GASTOS COMERCIALES VARIABLES
PROVISION POR INSOLVENCIA

6.110 € MARGEN BRUTO

MANO DE OBRA NO VARIABLE 10.000 € Cg?g';s
AMORTIZACION 650 € 10.650,00 €

OTROS GASTOS FIJOS DE
EXPLOTACION

MARGEN EXPLOTACION

4.540 € (BAIT)
INGRESOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS 520 €
RESUL. ACTIV.
5.060 € ORDINARIAS
INGRESOS ATIPICOS 13.000 €
GASTOS ATIPICOS 0€
BENEFICIOS ANTES
7.940€ | PUESTOS
IMPUESTO DE SOCIEDADES 1.191 €

6.749 € BENEFICIOS NETOS




ACTIVO PASIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 2.600 € | PASIVO NO CORRIENTE 19.499 €
» INMOVILIZADO INTANGIBLE 750€ | » FONDOS PROPIOS 12.999 €
(203) PROPIEDAD INDUSTRIAL (100) CAPITAL SOCIAL 6.000 €
(206) APLICACIONES INFORMATICAS 750 € (112) RESERVA LEGAL 250 €
» INMOVILIZADO MATERIAL 1.850 € | (129) RESULTADOS DEL EJERCICIO 6.749 €
(214) UTILLAJE 4.899 € » EXIGIBLE A LARGO PLAZO 6.500 €
(217) EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION | 2.500 € (170) DEUDAS L/P CON ENT CDTO 6.500 €
(281) AMORT ACUM INMV MAT 650 €
ACTIVO CORRIENTE 16.899 € |PASIVO CORRIENTE 0€
» EXISTENCIAS 0€ » EXIGIBLE A CORTO PLAZO 0€
(300) COMERCIALES 0€ (400) PROVEEDORES
(310) MATERIAS PRIMAS 0€ (520) DEUDAS A C/P ENT CDTO
» EFECTOS A COBRAR 0€
(430) CLIENTES 0€
(440) DEUDORES 0€
» EFECTIVO 12.000 €
(570) BANCOS 9.000 €
(572) CAJA 3.000 €
TOTAL ACTIVO | 19.499 € TOTAL PASIVO| 19.499 €
RATIOS
FONDO DE MANIOBRA PNC-ANC 11.999,69 PRECIO 44 €
RATIO DE SOLVENCIA AC/PC - CANTIDAD PROD 12.580 €
RATIO DE GARANTIA ACTIVO REAL/EXIG TOTAL 3,00 CMV 0,10 €
RATIO DE ENDEUDAMIENTO EXIG TOTAL/FONDOS PROP 0,50
RENTABILIDAD ECONOMICA BAIT/ ACT TOTAL -23,29
RENTABILIDAD FINANCIERA BENEF NETOS/FOND PROP 107,98
UMBRAL DE RENTABILIDAD COSTES FIJ/PRECIO-CMV 242,57




A la vista de un balance desajustado entre activos y pasivos de la cuenta de resultados tomamos la
decision de introducir la compra de envases a un proveedor. La alta demanda de unidades nos ofrece
la posibilidad de personalizarlos con el logo de la empresa y serigrafiar el cdigo QR correspondiente
a cada envase 0 contenedor para suministrarselos a nuestra empresa subcontratada. Se valorara
la posibilidad de distribuir nosotros mismos los envases. De esta manera se reducen gastos como los
del salario mensual de la empresa subcontratada. Ademas, al atraer un ndmero considerable de
clientes, se negociara con dicha empresa una reduccion de su tarifa del 20 %. Esto nos permite, a su
vez, el cobro de comisiones y una entrada de dinero en Junio al cobrar por esta gestion. Inicialmente,
se hara un pago en Septiembre, correspondiente a los servicios de entrega de los envases a los centros
y al finalizar el curso escolar lo restante. Para no perder liquidez en la cuenta bancaria se necesita
solicitar un préstamo de 5.000 € que se dividira en dos ingresos de 2.500 € en Septiembre y otro al

inicio del afo.

Como conclusién final, este modelo de plan de empresa es viable debido a que el ratio de solvencia
es nulo, no debemos dinero al no tener pasivo corriente ya que dependemos de subvenciones e
ingresos extras. Por otro lado, tenemos un problema con la rentabilidad econdmica que en nuestro
caso es negativa, debido a que nuestra actividad diaria nos pide trabajar mucho tiempo para que este
plan sea rentable. Por ello, hemos pensado que al ser un servicio muy importante por ajustarse a los
objetivos de la agenda 2030, deberia ser méas sensible, ya que es muy Util esta labor para tenerla en
cuenta hoy en dia en los centros educativos, por su utilidad en donde se imparten actividades de

laboratorio.
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10. GESTION CONTABLE, ADMINISTRATIVA Y FISCAL

Esta gestion se va llevar a cabo para que quede constancia de los diversos documentos de las distintas

actividades que se van a realizan en la empresa. Esta documentacion ha de respetar los minimos

legales y sirven como medio de organizacion del trabajo en la empresa, ya que facilita el trabajo de

identificacion, confeccion, clasificacion,...

Los documentos a lo que nos estamos refiriendo son los siguientes:

e Documentos relacionados con la compraventa:

o

Presupuesto — documento que se realiza para conocer anticipadamente el coste de
las adquisiciones que se quieren realizar.

Albaran — también llamado nota de entrega, es un documento donde se acredita que
se entregd la mercancia. Asi el cliente puede comprobar que recibe lo que pidio y el
vendedor tiene un justificante de entrega.

Factura — documento que acredita legalmente una compraventa de bienes y
servicios, ademas de servir de justificante de cara a Hacienda. Fiscalmente ha de reunir
los requisitos del RD 1619/2012.

e Documentos relacionados con el pago:

o

o

Recibo — justificante de que se ha realizado un cobro o un pago.

Cheque — documento que sirve para retirar fondos de una entidad bancaria donde
previamente se hay abierto una cuenta corriente y depositado fondos. Su regulacion se
encuentra en la Ley 19/1985 Cambiaria y del Cheque.

La letra de cambio — documento mercantil por el que una persona, librador, ordena
a otra, librado, el pago de una determinada cantidad de dinero, en una fecha
determinada o de vencimiento.

Seguro de caucion — es un tipo de seguro contra dafios, seguro patrimonial, en el que
la compafiia aseguradora se obliga, en el caso de incumplimiento por parte del tomador
de sus obligaciones legales o contractuales, a indemnizar al asegurado como
compensacion de los dafios patrimoniales sufridos, siempre dentro de los limites de

capital establecidos en el contrato de seguro.

Para nuestro plan de empresa hemos creado un modelo de albaran para la gestion y recogida de

residuos en los centros educativos como se muestra a continuacion:


https://www.boe.es/buscar/pdf/2012/BOE-A-2012-14696-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/1985/BOE-A-1985-14880-consolidado.pdf

GERESLAB S.1. NGm. de albaran:

Calle Java, 18 -
37003, Salamanca Fecha de entrega:

CIF:-B38388231 -
Fecha de recogida:

LABORATORIO

Nombre: Centro
Encargado de Residuos: Laboratorio:
TIPOS DE ENVASES
RESIDUOS DEPOSITADOS. BIDONES DE | BIDONESDE | GRUPO DE
5Lt. 25 Lt. RESIDUOS

DISOLVENTES HALOGENADOS GR. |
DISOLVENTES HALOGENADOS GR. 1l
DISOLUCIONES ACUOSAS INORGANICAS GR. I
DISLUCIONES ACUOSAS. ORGANICAS. GR. I
ACEITES. GR. IV
DISOLUCIONES CONTAMINADAS DE MERCURIO GR.V

GR.V
RESIDUOS SOLIDOS. Recipientes
ENVASES DE PLASTICO CONTAMINADOS. GR. VI
ENVASES DE VIDRIO CONTAMINADOS. GR. VI
PAPEL Y ABSORBENTES CONTAMINADOS. GR. VI
MATERIAL DE PLATICO DESECHABLE CONTAMINADO. GR. VI
SOLIDOS ORGANICOS E INORGANICOS GR. VI

RESIDUOS ESPECIALES

REACTIVOS DE LABORATORIO. GR. VII

Observaciones:

Residuos diferentes al formulario:

Firma del cliente




