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	[bookmark: _Hlk530480024]MÓDULO 4: Despliegue de la estrategia



	Justificación
	Se proporcionan los conocimientos necesarios para desplegar – seguir y revisar – comunicar el Plan Estratégico, centrándonos en su aplicación para una empresa de nueva creación.

	Nº de sesiones:
	Una sesión teórica de 4 horas
Una sesión de revisión del trabajo práctico – ajustes necesarios de 2 horas
	Trimestre:
	--

	Relación con otros elementos del curriculo
	A definir por el docente



	Contenidos
	




	Resultados de aprendizaje

	A. Plan anual - seguimiento
(1 1/2 horas)
	
	1. Comprende los conceptos teóricos implicados en la definición del Plan anual
2. Sabe utilizar las herramientas propuestas que le facilitan la elaboración y seguimiento del Plan anual
3. Sabe concretar en un Plan anual de su empresa de nueva creación todos estos aspectos

	B. Cuadro de mando integral - seguimiento
(1 1/2 horas)
	
	4. Comprende los conceptos teóricos implicados en el seguimiento del Cuadro de Mando Integral de su nuevo negocio
5. Sabe utilizar las herramientas propuestas que le facilitan el seguimiento del Cuadro de Mando Integral
6. Sabe concretar en un Cuadro de Mando Integral de su empresa de nueva creación todos estos aspectos

	C. Despliegue de objetivos y comunicación del Plan Estratégico
(1 hora)
	
	7. Comprende los conceptos teóricos implicados en la definición del despliegue de objetivos – evaluación del desempeño 
8. Comprende los contenidos que debe comunicar de su Plan Estratégico- a quién debe comunicárselo – por qué canal
9. Sabe utilizar las herramientas propuestas que le facilitan el despliegue de objetivos y la comunicación del Plan Estratégico
10. Sabe concretar todos estos conceptos en documentos aplicables es su empresa de nueva creación

	Contenidos transversales
	· Trabajo en equipo
· Habilidades sociales
· Uso de las TIC – informática nivel usuario (microsoft office)



	Actividades de enseñanza – aprendizaje

	
· Actividades de inicio y motivación: 
· Metodología: lluvias de ideas y coloquio informal.
· Recursos: presentación powerpoint, documento word, pizarra, videos.
· Agrupamiento del alumnado: todo el grupo.
· Actividades de desarrollo y consolidación:
· Metodología: clases expositivas de los contenidos según la duración expresada, intercalando con preguntas dirigidas (retroalimentación) y dudas espontáneas (valoración del interés), apoyado de una presentación powerpoint.
Se presentarán ejemplos prácticos de planes estratégicos desplegados por empresas conocidas (documento y/o videos).
· Recursos: pizarra, proyector y pantalla o panel digital interactivo.
· Agrupamiento del alumnado: todo el grupo.
· Actividades de aplicación: 
· Metodología: realización práctica del despliegue de la estrategia de un nuevo negocio.
· Recursos: plantillas específicas para reflexionar – ejemplos prácticos.
· Agrupamiento del alumnado: individual.
· Tiempo: a determinar.
· Actividades de refuerzo:
· Metodología: recomendaciones al alumno tras la revisión del trabajo individual
· Recursos: apuntes y recursos didácticos utilizados en el Módulo.
· Agrupamiento del alumnado: individual.
· Tiempo: 2 horas para revisar los trabajos individuales y realizar recomendaciones a cada alumno.
· Actividades de ampliación:
· Metodología: proporcionar listado de recursos accesibles on line, en los que el alumno puede ampliar conocimientos sobre el tema.
· Recursos: links proporcionados en el apartado “recursos”
· Agrupamiento del alumnado: individual
· Tiempo: a determinar.
· Actividades de evaluación:
· Metodología: prueba escrita y valoración del ejercicio práctico.
· Recursos: cuestionario, bolígrafo, PC.
· Agrupamiento del alumnado: individual.




	Criterios de evaluación
	%
	Instrumento
	%

	A. Plan anual - seguimiento
	30%
	Prueba escrita
Rúbrica
	25%
75%

	B. Cuadro de mando integral – seguimiento
	30%
	Prueba escrita
Rúbrica
	25%
75%

	C. Despliegue de objetivos y comunicación del Plan Estratégico
	40%
	Prueba escrita
Rúbrica
	25%
75%




	
	20 %
	15 %
	10 %
	5 %

	Seguimiento
	Realiza todas las entregas en forma y fecha adecuadas, con el grado de desarrollo previsto para esa fecha, comunicando la evolución del Proyecto al tutor docente.
	Realiza todas las entregas en forma y fecha adecuadas, pero sin el grado de desarrollo previsto para esa fecha, comunicando la evolución del Proyecto al tutor docente.
	Realiza alguna de las entregas en forma y fecha adecuadas, pero sin el grado de desarrollo previsto para esa fecha, comunicando la evolución del Proyecto al tutor docente.
	Realiza alguna de las entregas en forma y fecha adecuadas, pero sin el grado de desarrollo previsto para esa fecha, sin comunicar la evolución del Proyecto al tutor docente.

	
	50 %
	35 %
	20 %
	10 %

	Proyecto escrito
	Presenta todos los apartados del Proyecto con suficiente grado de desarrollo, se ciñe al formato establecido, estructura y redacta adecuadamente el texto, utiliza tablas, cuadros, imágenes, etc. Expresa correctamente los resultados, con su interpretación, establece conclusiones coherentes. El documento es visualmente atractivo, y manifiesta creatividad
	Presenta todos los apartados del Proyecto, no se ciñe al formato establecido en algunos aspectos, estructura y redacta adecuadamente el texto, utiliza tablas, cuadros, imágenes, etc. Expresa correctamente los resultados, y su interpretación, pero no establece conclusiones coherentes. El documento es visualmente poco atractivo, y manifiesta poca creatividad 
	Le falta alguno de los apartados del Proyecto, no se ciñe al formato establecido en algunos aspectos, estructura y redacta adecuadamente el texto, utiliza escasos, cuadros, tablas, imágenes, etc. Expresa correctamente los resultados, pero ni los interpreta ni establece conclusiones coherentes. El documento no es visualmente atractivo, y poca manifiesta creatividad
	Le falta varios apartados del Proyecto, no se ciñe al formato establecido en algunos aspectos, estructura y redacta adecuadamente el texto, utiliza escasos, cuadros, tablas, imágenes, etc. No expresa correctamente los resultados ni la interpretación, y no establece conclusiones coherentes. El documento no es visualmente atractivo, y no manifiesta ningún tipo de creatividad

	
	30 %
	20 %
	15 %
	5 %

	Exposición oral
	Pronuncia y entona adecuadamente, con un volumen suficiente, haciendo pausas y manteniendo el contacto visual. La presentación es atractiva, ilustrativa y sin excesivo texto. Posee dominio del tema, se expresa con corrección y no lee la diapositiva. Invita a hacer preguntas
	Pronuncia y entona adecuadamente, con un volumen insuficiente, sin hacer pausas pero manteniendo el contacto visual. La presentación es atractiva, ilustrativa pero con excesivo texto. Posee dominio del tema, se expresa con corrección pero lee la diapositiva. Invita a hacer preguntas
	Pronuncia y entona adecuadamente, con un volumen insuficiente, sin hacer pausas ni manteniendo el contacto visual. La presentación es atractiva, ilustrativa pero con excesivo texto. Posee dominio del tema, se expresa con dificultad y lee la diapositiva. Invita a hacer preguntas
	Pronuncia y entona adecuadamente, con un volumen insuficiente, sin hacer pausas ni manteniendo el contacto visual. La presentación es atractiva, ilustrativa pero con excesivo texto. No posee suficiente dominio del tema, se expresa con dificultad y lee la diapositiva. No invita a hacer preguntas
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